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遵医党发〔2017〕68号 

 

中共遵义医学院委员会 
关于开展 2017 年度加快发展目标绩效考核 

的实施意见 

 

各院系、党政各部门： 

为推动我校各单位、各部门创先争优、增比进位，更好地激

发学校内生动力，实现各项事业又好又快发展，根据《中共贵州

省委教育工委 贵州省教育厅关于开展 2017 年度全省普通本科

高校、厅属高职院校加快发展目标绩效考核的通知》（黔教（委）

组发〔2017〕14 号）精神，学校决定继续对各二级教学院系、

党政管理及科研与教辅部门实行加快发展年度目标绩效考核。为

提高效率，将目标绩效考核、基层党委（总支）书记述职、学生

工作考核、党风廉政考核、安全稳定工作考核、团建工作、工会

工作和信息化建设考核等统一进行，现提出如下实施意见： 

一、指导思想 

以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观、习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九
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大精神，加快推进以提高质量为核心的内涵式发展，深化学校综

合改革，以实现西部一流医科大学为目标。围绕学校“十三五”

发展规划和部门工作计划，坚持正确的教育思想和先进的办学理

念，坚持培育独特的大学文化和准确的办学定位，坚持明确的培

养目标和鲜明的办学特色，坚持人才强校和科研兴校战略，坚持

教学工作中心地位，在“扩大规模、优化结构、突出特色、提高

质量”上创先争优、增比进位。 

二、考核部门 

目标绩效考核分三组进行： 

第一组，学校直管教学院系； 

第二组，附属医院代管院系； 

第三组，党政管理及科研与教辅部门。 

新蒲校区建设指挥部人员参加原来所在部门考核；学校编制

在附属医院工作的人员，参加附属医院考核；珠海校区绩效考核

由校区组织实施。 

三、考核时间 

二级院系（学校直管教学院系、附院代管院系）资料评审、

现场汇报和党政管理及科研与教辅部门集中述职定于 2018 年 1

月上旬进行，具体时间另行通知。 

四、考核内容 

二级教学院系根据年度考核指标体系进行考核。 

党政管理及科研与教辅部门进行服务满意度测评,考核内容

包括：责任意识、服务态度、办事效率、廉洁自律和工作目标完

成情况等。 
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五、考核程序 

（一）各院系、各部门根据《遵义医学院加快发展年度目标

绩效考核指标》及有关考核文件要求，结合工作实际，制定 2017

年度工作计划及目标报目标绩效考核办公室（简称：“绩效办”）。

绩效办组织相关职能部门进行认真审核修订，审核修改结果反馈

至各二级单位。 

（二）二级教学院系的考核包括资料评审、现场汇报、处级

干部测评和校领导考评四个环节。第一个环节（资料评审），各

院系根据目标绩效考核指标体系形成支撑材料（纸质版）、自查

报告（纸质版和电子版）交学校绩效办，由学校加快发展目标绩

效考核领导小组组成评审组，对资料进行集中评审并打分。第二

个环节（现场汇报），由二级教学院系负责人（原则上为行政负

责人）作现场汇报，汇报时间控制在 10 分钟以内。现场汇报的

评审团成员由校领导、二级院系代表和职能部门代表组成，其中

每个二级院系派 5 人（党委或总支主要负责人 1人，教师代表 3

人，辅导员 1人）参加，每个职能部门派 2人参加。第三个环节

（处级干部测评），由全校副处级以上干部统一打分。第四个环

节（校领导考评），由校领导根据二级教学院系增比进位及发展

状况进行打分测评。 

（三）党政管理及科研与教辅部门满意度测评包括集中述职、

处级干部测评和校领导考评三个环节。第一个环节（党政管理及

科研与教辅部门负责人作集中述职），时间控制在 6 分钟以内。

集中述职的评审团成员由校领导、职能部门及二级院系代表组成。

其中每个职能部门派 2人（不包括部门负责人）参加，每个二级



 

- 4 - 

院系派 5 人（行政负责人 1人，教师代表 3人，办公室负责人 1

人）参加。第二个环节（处级干部测评），由全校副处级以上干

部统一打分。第三个环节（校领导考评），由校领导根据各职能

部门服务教学科研的情况进行打分测评。 

（四）评分办法 

目标绩效考核各个环节均采取打分的方式进行，按百分制评

分再乘以相应权重的办法计分。 

二级教学院系四个环节分值权重分别为 40%、30%、20%和 10%，

党政管理及科研与教辅部门三个环节分值权重分别为60%、30%、

10%。各环节去掉相应数量的最高分和最低分后取总分的平均值

乘以对应权重所得分数即为该环节最后得分。各部门最终得分精

确到小数点后两位，出现同分则精确到后三位，以此类推。 

（五）在考核过程中，学校将充分考虑各二级院系和部门的

客观条件和工作基础，综合分析各院系、各部门纵向比较增比进

位的情况，得出最终的考评结果。 

六、考核结果的运用 

（一）在学校直管院系目标绩效考核结果中，以得分高低为

序，按学校直管院系总数的 60%设置一等奖 1 个、二等奖 2 个、

三等奖 3 个；另设优秀奖 2 个（排名第七、八位且 85 分以上）、

达标奖若干（即除一、二、三等奖及优秀奖外，得分 85 分以上

者），排名最后一位且 85分以下的院系要认真分析原因，由联系

校领导及相关职能部门约谈党政负责人，制定整改措施，当年不

得评先选优。 

（二）在附属医院代管院系目标绩效考核结果中，以得分高
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低为序，按附属医院代管院系总数的 50%设置一等奖 1个、二等

奖 1 个、三等奖 1 个；另设达标奖若干（即除一、二、三等奖及

优秀奖外，得分 85 分以上者）。排名最后一位且 85 分以下的院

系要认真分析原因，由联系校领导及相关职能部门约谈党政负责

人，制定整改措施，当年不得评先选优。 

（三）在党政管理及科研与教辅部门服务满意度测评考核结

果中，以得分高低为序，按考核部门总数的 50%设置一等奖 2个，

二等奖 5 个，三等奖 9个；另设优秀奖 8 个（排名第十七位到第

二十四位且 85分以上）、达标奖若干（即除一、二、三等奖及优

秀奖外，得分 85 分以上者）。排名后三位且 85 分以下的部门，

要认真分析原因，由分管校领导及相关职能部门进行约谈，制定

整改措施，当年不得评先选优。 

（四）学校坚持激励与约束并重的原则，将考核结果作为加

强二级院系和部门领导班子和干部队伍建设的重要依据，与二级

单位领导班子调整配备、干部选拔任用等挂钩，奖优罚劣。凡目

标绩效考核或服务满意度测评被约谈的院系或部门领导，当年个

人年终考核不得评为优秀。 

（五）奖励办法 

学校直管院系和党政管理及科研与教辅部门：根据其在编在

岗职工（2017 年 12 月 31 日前正式下编的在岗教职工，含附属

医院编制在校本部工作人员）人数，学校按照一等奖 3000 元/

人、二等奖 2500 元/人、三等奖 2000 元/人、优秀奖 1000 元/

人、达标奖 800 元/人的标准计发。另外，2017 年 6 月 30 日前

退休的人员，奖励折半计发；2017 年 7 月 1 日以后退休的人员，
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奖励全额计发；提前到岗尚未上编的博士、产假人员及脱产学习

人员，奖励全额计发。目标绩效奖金发放到部门，具体发放办法

由各部门自行确定。口腔医学院考评结果交附属口腔医院运用，

可结合附属口腔医院实际予以适当奖励。 

附属医院代管院系：根据目标绩效考核结果，以部门为单位，

按照一等奖 5万元、二等奖 3万元、三等奖 1万元、达标奖 5000

元的标准予以奖励。 

七、材料报送要求 

二级院系支撑材料（纸质版）、自评报告（电子版、纸质版）

请于 2017 年 12 月 26 日前报送绩效办；党政管理及科研与教辅

部门述职 PPT（电子版）、二级院系汇报 PPT（电子版）请于 2018

年 1 月 2 日前报送绩效办。 

八、组织领导 

（一）成立考核领导小组。根据目标绩效考核工作需要，成

立遵义医学院目标绩效考核领导小组： 

组  长：石京山 

副组长：喻  田 

成  员：田宗远  毕路佳  黄华玲  李春鸣  梁贵友 

        刘建国  王子正  余昌胤  蔡善君 

领导小组下设办公室，办公室设在学校党委行政办公室： 

主  任：喻  田（兼） 

副主任：郭宇亮  张盛超 

成  员：赵  洪  李荣远  鲁小玲  葛正龙  罗  扬 

        徐  林  李晓飞  颜  俊  汪爱平  周  莉 
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        杨丹莉  马诗贵  杨  艳  时勇鹏 

（二）设置目标绩效考核工作专项经费，保障考核工作顺利

进行。 

（三）各二级单位按照本单位的目标绩效考核指标体系，认

真推进工作。学校目标绩效考核工作领导小组将不定期对各部门

完成工作情况进行督促检查。 

（目标绩效考核办公室联系人：吴江山；电话：28642555。）  

 

附件：1.遵义医学院二级院系、党政及科研教辅部门分类 

      2.遵义医学院 2017年度二级院系加快发展目标绩效 

        考核指标 

 

 

 

 

                          中共遵义医学院委员会                   

                             2017 年 11月 16日 

 

 

 

 

 

 

  遵义医学院党委办公室                    2017年 11月 16日印发 

                                          共印 45份 
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附件 1： 

遵义医学院 
二级院系、党政及科研教辅部门分类 

 

学校直管教学院系：（11 个） 

基础医学院（含基础医学研究所）、口腔医学院、外国语学

院、药学院、人文社科学院（马克思主义学院）、管理学院、公

共卫生学院、体育学院、医学信息工程学院、贵州省基础药理重

点实验室、全科医学系。 

附属医院代管院系：（6 个） 

第一临床学院、护理学院、麻醉医学院、检验医学院、医学

影像学院、法医学院。 

党政管理及科研与教辅部门：（32 个） 

党办校办（含发展规划处）、组织部（含直属机关党总支）、

纪委、宣传部、统战部、档案馆、学生工作处（学生工作部）、

招生就业处、武装部、工会、团委、人事处、教务处（含实验教

学管理中心和教育教学质量控制中心）、科研处、财务处、国有

资产管理处、审计处、研究生院、后勤管理处、保卫处、离退休

工作处、学生资助管理中心、设备处、成人继续教育学院、医学

与生物学研究中心、学报编辑部、实验动物中心、图书馆、计算

机网络管理中心、人文医学研究中心、教师工作部、国际合作处

（国际教育学院、港澳台事务办公室）。 

 

 

 


